
 

                                 การจัดทําแผนพฒันาคุณภาพการศกึษา 

คณะโบราณคดี  มหาวิทยาลัยศิลปากร  (จัดทําวันที่ 22 กนัยายน 2568) 

 

TOP PRIORITIES FOR IMPROVEMENT 

ลําดับ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปญหา/ ความสําคัญ ผลลัพธที่ตองการ ระยะเวลาที่ใช 

1. แผนการเตรียมความพร้อมบุคลากรต่อ

การเปลี่ยนแปลงด้านขีดความสามารถ 

และอัตรากำลัง (5.1ก(3)) 

คณะฯ ยังไม่มีแนวทางที่เป็นระบบใน

การเตรียมบุคลากรให้พร้อมรับต่อการ

เปลี่ยนแปลงดา้นขีดความสามารถและ

อัตรากำลัง 
 

บุคลากรระดับหัวหน้าและรองหัวหน้าภาควิชา 

สาขาวิชา ผู้จัดการศูนย์ ได้รับการพัฒนาความรู้ 

ทักษะ และสมรรถนะ สำหรับผู้บริหาร 

ตุลาคม 68 - 

กันยายน 69 

2. ระบบการกำกับและติดตามองคก์รให้

ครอบคลุมทุกด้าน 

 

คณะฯ ยังไม่มีแนวทางที่เป็นระบบที่ผู้นำ

ระดับสูงดำเนินการในการทำให้เกิดการ

ปฏิบัติการ อย่างจริงจังเพื่อให้บรรลุพันธ

กิจและวิสัยทัศน์ของคณะฯ และคณะฯ

ยังไม่ได้ประเมินผลการดำเนินการของ

ผู ้นำระดับสูงและระบบการกำกับดูแล

องค์กร ที ่เป็นระบบและมีประสิทธิผล

อย่างไร 

รายงานการกำกับและติดตามองค์กรท่ี

ครอบคลุมทุกด้าน 

ตุลาคม 68 - 

กันยายน 69 

 

 

Form 1 



 

 

Action Planning for Improvement Priorities เรื่องท่ี: 1 

หัวขอเรื่อง: ระบบในการเตรียมบุคลากรสายบริหารวิชาการใหพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงดานขีดความสามารถ

และอตัรากําลัง 
 

1. คณะ/ สำนักวิชา คณะโบราณคดี  

2. หัวหน้าโครงการ/คณะทำงาน คณบด/ีรองคณบดีที่ได้รับมอบหมาย/ เลขานุการคณะฯ/ สำนักงานคณบดี 

3. ประเด็นจากการวิเคราะห์ 

องค์กรจากข้อมูลป้อนกลับ 

1. คณะยังไม่มีแนวทางที่เป็นระบบในการเตรียมบุคลากรให้พร้อมรับต่อการ

เปลี่ยนแปลงด้านขีดความสามารถและอัตรากำลัง 

     - ไม่ชัดเจนว่าคณะฯ มีวิธีการวิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงด้านด้านขีด

ความสามารถและอัตรากำลัง ที่อาจเกิดขึ้นอย่างไร ทั้งการรองรับบุคลากร

เกษียณ หรือลาศึกษาต่อ รวมท้ังการเกิด Generation Gap ของสายวิชาการ

ในอนาคต  

     - ไม่พบการเตรียมความพร้อมต่อการเตรียมบุคลากรเพ่ือตอบสนองโอกาส

เชิงกลยุทธ ์การปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารงาน การมอบหมายงานใหม่ 
 

4. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ บุคลากรระดับหัวหน้าและรองหัวหน้าภาควิชา สาขาวิชา ผู้จัดการศูนย์ ได้รับ

พัฒนาทักษะและสมรรถนะด้านการบริหารจัดการ (ต่อไปใช้คำว่า บุคลากร

บริหารฯ) 

5. กระบวนการและขั้นตอน 1. การทบทวน วางแผน หาแนวทางและวิธีการพัฒนาทักษะและสมรรถนะการ

บริหารจัดการของบุคลากรบริหารฯ โดยคณะอนุกรรมการด้านที่เก่ียวข้องกับ

บุคคลฯ 

2. การวิเคราะห์ความต้องการปัญหา หรือข้ออุปสรรค ของการบริหารจัดการ

ของบุคลากรบริหารฯ ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน รวมท้ังโอกาสเชิงกลยุทธ ์

3. การจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะ  

4. การสรุปและประเมินผลกิจกรรม 

5. การติดตามผลและทบทวนกระบวนการ 

6. ระยะเวลาการดำเนินการ

โครงการ 

1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

 

7. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (หากมี) 1. ร้อยละบุคลากรสายบริหารวิชาการที่ได้รับการพัฒนา 

2. ร้อยละความพึงพอใจหลังเข้าร่วมกิจกรรมของบุคลากรสายบริหารวิชาการ 

8. งบประมาณ (หากมี) 70,000 บาท 

9.  การรายงานผล คณะกรรมการประจำคณะฯ ติดตามและประเมินผลตามแผนทุกรอบ 6 เดือน 

Form 2: Improvement Plan 



 

 

แผนการดําเนินงาน 

 

ข้ันตอนดําเนินการ 

 

Out put 

 

ผูรับผิดชอบ 

ปงบประมาณ 2569  

งบประมาณ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.  ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การทบทวน วางแผนหา

แนวทางและว ิธ ีการพัฒนา

ท ักษะและสมรรถนะการ

บริหารจัดการของบุคลากร

บริหารฯ โดยคณะอนุกรรม 

การด้านท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลฯ 
 

แผน/ กำหนดการ

อบรมก ิ จ ก ร รม

พัฒนาทักษะและ

สมรรถนะ 

คณบด ี/ 

รองคณบดีฯ ที่ 

ได้รับมอบหมาย 

/ เลขานุการ

คณะฯ 

  

 

           - 

2. การวิเคราะห์ความต้องการ

ปัญหา หรือข้ออุปสรรค ของ

การบริหารจัดการของบุคลากร

บริหารฯ ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

รวมทั้งโอกาสเชิงกลยุทธ์ 

แผน/ กำหนดการ

อบรมก ิ จ ก ร รม

พัฒนาทักษะและ

สมรรถนะที ่ เน ้น

ส ม ร ร ถ น ะ ต า ม

ความจำเป็นเร่งด่วน 
 

 

           - 

3. การจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะ  บุคลากรสายบริหาร

วิชาการที่เข้าร่วม

กิจกรรม มีทักษะ 

และสมรรถนะใน

ด ้านการบร ิหาร

และจัดการท่ีเพ่ิมข้ึน 
 

รองคณบดีฯ ที่ 

ได้รับมอบหมาย 

/ เลขานุการ

คณะฯ 

/ สำนักงาน

คณบดี 

                70,000 - 



 

 

 

ข้ันตอนดําเนินการ 

 

Out put 

 

ผูรับผิดชอบ 

ปงบประมาณ 2569  

งบประมาณ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.  ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. การสรุปและประเมินผล

กิจกรรม 

ความพึงพอใจหลัง

เข้าร่วมกิจกรรม

ของบุคลากรสาย

บริหารวิชาการ 
 

รองคณบดีฯ ท่ีได้ 

รับมอบหมาย/ 

สำนักงานคณบดี 

            - 

5. การติดตามผลและทบทวน

กระบวนการ 

ร ้อยละบ ุคลากร

สายบริหารวิชาการ

ที่ได้รับการพัฒนา 
 

           - 

 



 

 

Action Planning for Improvement Priorities เรื่องท่ี: 2 

หัวขอเรื่อง: ระบบการกํากับและติดตามองคกรใหครอบคลุมทุกดาน 
 

1. คณะ/ สำนักวิชา คณะโบราณคดี  

2. หัวหน้าโครงการ/คณะทำงาน คณบด/ี รองคณบดีฝ่ายต่างๆ /เลขานุการคณะฯ /สำนักงานคณบดี 

3. ประเด็นจากการวิเคราะห์ 

องค์กรจากข้อมูลป้อนกลับ 

หมวด 1 การนําองคกร  

1.1ค(2) ไม่พบแนวทางที่เป็นระบบที่ผู้นำระดับสูงดำเนินการในการทำให้เกิด

การปฏิบัติการ อย่างจริงจังเพ่ือให้บรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ของคณะฯ 

1.2ก(2) ไม่พบว่าคณะฯ ประเมินผลการดำเนินการของผู้นำระดับสูงและระบบ

การกำกับดูแลองค์กร ที่เป็นระบบและมีประสิทธิผลอย่างไร 
 

4. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 1. คณะฯ มีแนวทางและระบบที่ชัดเจนที่แสดงถึงการกำกับดูแลองค์กรที่

ครอบคลุมทุกด้าน 

2. สามารถแสดงข้ันตอนและแนวทางในการประเมินผลการดำเนินการของ

คณบดี และระบบการกำกับ ติดตาม และดูแลคณะฯ 
 

5. กระบวนการและขั้นตอน 1. การวิเคราะห์เรื่องที่ผู้นำต้องประเมิน กำกับ และติดตามองค์กร  

2. การวิเคราะห์ประเด็นที่ต้องดำเนินการกำกับ และติดตามองค์กร 

3. ค้นหาแนวทาง ระบบ กลไก ในแต่ละเร่ืองท่ีต้องดำเนินการกำกับ และติดตาม 

4. ทดสอบระบบและกลไกที่สร้าง ขึ้น ในการกำกับและติดตาม 

5. ทบทวน ปรับปรุง แก้ไขระบบ 

6. ส่งต่อแนวทาง ระบบ และกลไกให้แก่ผู้เกี่ยวข้อง และผู้มีผลกระทบจากการ

กำกับติดตาม 

7. ติดตามประเมินผลการดำเนินงาน 
 

6. ระยะเวลาการดำเนินการ

โครงการ 

1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

 

7. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (หากมี) มีระบบ กลไก และแนวทางที่แสดงถึงการกำกับ ติดตามองค์กร  

อย่างมีประสิทธิภาพ 

8. งบประมาณ (หากมี)   - 

9.  การรายงานผล คณะกรรมการประจำคณะฯ ติดตามและประเมินผลตามแผนทุกรอบ 6 เดือน 

 

Form 2: Improvement Plan 



 

 

แผนการดําเนินงาน 

 

ข้ันตอนดําเนินการ 

 

Out put 

 

ผูรับผิดชอบ 

ปงบประมาณ 2569  

งบประมาณ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.  ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การวิเคราะห์เรื ่องที ่ผ ู ้นำ

ต้องประเมิน กำกับ และติดตาม

องคก์ร  

รายงานประเด็นที่ต้อง

ดำเนินการ 

คณบด/ี  

รองคณบดี

ฝ่ายต่างๆ /

เลขานุการ

คณะฯ/

สำนักงาน

คณบด ี 

            

2. การวิเคราะห์ประเด็นที่ต้อง

ดำเนินการกำกับ และติดตาม

องคก์ร 

รายงานประเด็น

เร่งด่วน ที่ต้องกำกับ 

และติดตาม 

            

3. ค้นหาแนวทาง ระบบ กลไก 

ในแต่ละเรื่องที่ต้องดำเนินการ

กำกับ และติดตาม 

มีแนวทาง ระบบ 

กลไกที่ใช้ในการกำกับ 

และติดตาม 

                 

4. ทดสอบระบบและกลไกท่ีสร้าง 

ข้ึน ในการกำกับและติดตาม 

รายงานการทดสอบ

ระบบและกลไก 

             

5. ทบทวน ปรับปรุง แก้ไข

ระบบ 

ระบบ และกลไก 

ฉบับสมบูรณ์ 

            

6. ส่งต่อแนวทาง ระบบ และ

กลไกให้แก่ผู้เก่ียวข้อง และผู้มี

ผลกระทบจากการกำกับติดตาม 

ทุกคนที่เก่ียวข้อง

ทราบแนวทาง ระบบ  

และกลไก ฉบับสมบูรณ์ 

            

7. ต ิดตามประเม ินผลการ

ดำเนินงาน 

รายงานการกำกับ

และติดตามองค์กร 

            

 


