
1. เลขทีต่ าแหน่ง

ระดับ

สังกัด

ระดับ

2. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของต าแหน่ง

1 1

2 2

3 3

1. คุณภาพของงาน 1. คุณภาพของงาน

2. ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน 2. ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน

แบบประเมนิค่างานต าแหน่งประเภทบริหารงานและปฏิบัตงิานทัว่ไป

ระดบัช านาญการ และระดบัช านาญการพิเศษ

ต าแหน่งเดมิ

งานเดมิ งานใหม่

ชื่อต าแหน่ง

ขอก าหนดเป็นต าแหน่ง

ต าแหน่งใหม่

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ และความยุ่งยากและความซับซ้อนของงานทีเ่ปลี่ยนแปลงไป



4. การประเมนิค่างานของต าแหน่ง

คะแนนเตม็

1. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 30

   (  ) ปฏิบัติงานระดับต้น โดยต้องใช้ความคิดริเร่ิม

        ประกอบกับวิธีการ หรือแนวทางปฏิบัติทีม่ีอยู่ 

        (10-15 คะแนน) 

   (  ) ปฏิบัติงานทีค่่อนข้างยาก หรืองานทีม่ีขอบเขต

        เนื้อหาค่อนข้างหลากหลายโดยต้องใช้ความคิด 

        ริเร่ิมในงานทีม่ีแนวทางปฏิบัติน้อยมาก 

        (16-20 คะแนน)

   (  ) ปฏิบัติงานทีย่าก หรืองานทีม่ีขอบเขตเนื้อหา

        หลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเร่ิมในการ 

        ปรับเปล่ียนวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับ

        สภาพการณ์ (21-25 คะแนน) 

   (  ) ปฏิบัติงานทีย่ากมาก หรืองานทีม่ีขอบเขตเนื้อหา

        หลากหลาย โดยต้องใช้ความคิดริเร่ิมในการ  

        ก าหนด หรือปรับเปล่ียนแนวทางปฏิบัติงานให้

        เหมาะสมกับสภาพการณ์ (26-30 คะแนน)

2. ความยุ่งยากของงาน 30

   (  ) เป็นงานทีไ่ม่ยุ่งยาก มีแนวทางปฏิบัติงานทีช่ัดเจน

        (10-15 คะแนน) 

   (  ) เป็นงานทีค่่อนข้างยุ่งยากซับซ้อน และมีขั้นตอน

        วิธีการค่อนข้างหลากหลาย (16-20 คะแนน) 

   (  ) เป็นงานทียุ่่งยากซับซ้อน ต้องประยุกต์ใช้ความรู้

        และประสบการณ์ในการปรับเปล่ียนวิธีการ

        ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์

องค์ประกอบ คะแนนทีไ่ดร้ับ เหตผุลในการพิจารณา



        (21-25 คะแนน)

   (  ) เป็นงานทีม่ีความยุ่งยากซับซ้อนมาก ต้องประยุกต์

        ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการก าหนด หรือ

        ปรับเปล่ียนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสม

        สอดคล้องกับสภาพการณ์ (26-30 คะแนน)

คะแนนเตม็

3. การก ากับตรวจสอบ 20

   (  ) ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด

        (1-5 คะแนน)

   (  ) ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงาน

        บ้าง (6-10 คะแนน)

   (  ) ได้รับการตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของ

        การปฏิบัติงานเป็นระยะเวลาตามทีก่ าหนดใน

        ในแผนปฏิบัติงาน (11-15 คะแนน) 

   (  ) ได้รับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธิข์องการ

        ปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ 

        (16-20 คะแนน)

4. การตดัสินใจ 20

   (  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง (1-5 คะแนน)

   (  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเอง

        ค่อนข้างมาก วางแผนและก าหนดแนวทาง

        แก้ไขปัญหาในงานทีรั่บผิดชอบ (6-10 คะแนน)

   (  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเอง

        อย่างอิสระ สามารถปรับเปล่ียนแนวทางและ

        แก้ไขปัญหาในการปฏิบติงานทีรั่บผิดชอบ

        (11-15 คะแนน)

องค์ประกอบ เหตผุลในการพิจารณาคะแนนทีไ่ดร้ับ



   (  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเอง

        อย่างอิสระในการริเร่ิมพัฒนาแนวทางและ

        วิธีการปฏิบัติงาน (16-20 คะแนน)

100

สรุปผลการประเมนิค่างาน / เหตผุล

(  )  ผ่านการประเมิน

(  )  ไม่ผ่านการประเมิน

คณะกรรมการประเมนิค่างานลงนาม

1 ................................................................... (ประธาน)

(..................................................................)

2 ................................................................... (กรรมการ)

รวม



(..................................................................)

3 ................................................................... (กรรมการและเลขานุการ)

(..................................................................)

(หัวหน้าหน่วยงานทีรั่บผิดชอบด้านการเจ้าหน้าที)่



1. เลขทีต่ าแหน่ง

ระดับ

สังกดั

ระดับ

2. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของต าแหน่ง

1 1

2 2

3 3

1. คุณภาพของงาน 1. คุณภาพของงาน

2. ความยุง่ยากและความซับซ้อนของงาน 2. ความยุง่ยากและความซับซ้อนของงาน

แบบประเมนิค่างานต าแหน่งประเภทบริหารงานและปฏิบัตงิานทัว่ไป

ระดบัเชี่ยวชาญ และระดบัเชี่ยวชาญพิเศษ

ต าแหน่งเดิม

งานเดิม งานใหม่

ชื่อต าแหน่ง

   ขอก าหนดเป็นต าแหน่ง

ต าแหน่งใหม่

3. วเิคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ และความยุ่งยากและความซับซ้อนของงานทีเ่ปลี่ยนแปลงไป



4. การประเมินค่างานของต าแหน่ง

คะแนนเต็ม

4.1 องค์ประกอบด้านความรูแ้ละความช านาญงาน 40

   (  ) เปน็งานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถ หรือใช้ทกัษะระดับสูง

        ในงานเชิงเทคนิค หรืองานฝีมือเฉพาะทางระดับสูง 

        ความช านาญในงาน จะพฒันาขึน้จากการส่ังสมประสบการณ์

        และการส่ังสมทกัษะในเชิงลึก

        (1-10 คะแนน) 

   (  ) เปน็งานที่ต้องใช้ความรู้ในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ

        ซ่ึงเปน็งานที่ต้องใช้กระบวนการแนวคิด ทฤษฎ ีหรือ

        องค์ความรู้ที่เกีย่วข้องกับสายอาชีพ (11-20 คะแนน)

   (  ) เปน็งานที่ต้องใช้ความรู้ความเชีย่วชาญในงานเชิงวิชาการ

        หรือวิชาชีพเฉพาะ หรือทกัษะ และความช านาญเฉพาะตัว

        สูงมากในต าแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบ รวมทั้งเปน็งานที่ต้อง

        แก้ไขปญัหาที่ยุง่ยากซับซ้อนและใหค้ าปรึกษาได้ 

        (21-30 คะแนน)

   (  ) เปน็งานที่ต้องใช้ความรู้ความเชีย่วชาญจนสามารถน ามา

        วางแผนกลยทุธ์หรือนโยบายของหน่วยงานได้ รวมทั้ง

        เปน็งานที่ต้องเปน็ผู้น าในการพฒันา หรือการริเร่ิมโครงการ

        ที่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อพนัธกิจของสถาบนัอุดมศึกษา

        (31-40 คะแนน)

4.2 องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ 20

   (  ) เปน็งานที่ต้องปฏบิติัที่มีความหลากหลายในเนื้องาน เพื่อ

        สนับสนุนวัตถุประสงค์อยา่งใดอยา่งหนึ่งหรือหลายอยา่ง 

        ของหน่วยงาน (1-5 คะแนน) 

   (  ) เปน็งานที่ต้องปฏบิติัด้านการวางแผน ติดตาม ประสาน

        ความร่วมมือ รวมทั้งการใหค้ าแนะน าผู้ปฏบิติังานอืน่ 

        เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงค์หรือภารกิจอยา่งใดอยา่งหนึ่ง

องค์ประกอบ คะแนนทีไ่ด้รับ เหตุผลการให้ค่าคะแนน



        หรือหลายอยา่งในเชิงกลยทุธ์ของหน่วยงาน (6-10 คะแนน) 

   (  ) เปน็งานที่ต้องปฏบิติัด้านการวางแผน ติดตาม บริหารจดัการ

        งานวิชาการ ใหค้ าปรึกษาและประสานงานระหว่าง

        หน่วยงานระดับนโยบาย (11-15 คะแนน)

   (  ) เปน็งานที่ต้องบริหารจดัการงานวิชาการหรือวิชาชีพ และ

        เปน็ผู้น าในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพของสถาบนัอุดมศึกษา

        (16-20 คะแนน)

คะแนนเต็ม

4.3 องค์ประกอบด้านการติดต่อสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ 20

   (  ) เปน็งานที่ต้องติดต่อสัมพนัธ์กับทมี บคุคลภายนอก หรือ

        ผู้รับบริการ โดยการน าเสนอความคิดหรือการเปน็ผู้ฟงัที่ดี

        เพื่อใหไ้ด้ผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้ (1-5 คะแนน)

   (  ) เปน็งานที่ต้องสามารถใหค้ าแนะน า หรือค าปรึกษาแก่บคุคล

        อืน่ รวมทั้งสามารถสอนงานแก่ทมีได้ (6-10 คะแนน)

   (  ) เปน็งานที่ต้องสามารถติดต่อส่ือสารในระดับที่โน้มน้าวและ

        ส่งผลต่อการตัดสินใจของหน่วยงานระดับกองหรือเทยีบเทา่

        (11-15 คะแนน) 

   (  ) เปน็งานที่ต้องสามารถติดต่อส่ือสารในระดับที่โน้มน้าวและ

        ส่งผลต่อการตัดสินใจในระดับกลยทุธ์และนโยบายที่น าไปสู่ 

        ผลสัมฤทธิ์ของสถาบนัอุดมศึกษา (16-20 คะแนน)

4.4 องค์ประกอบด้านกรอบแนวคิดในการแก้ปญัหา 40

   (  ) เปน็งานที่ต้องแก้ปญัหาในภาพรวม โดยมีอิสระที่จะก าหนด

        ทางเลือก วิธีการหรือแนวทางภายใต้กรอบแนวคิดของ

        หน่วยงาน (1-10 คะแนน)

   (  ) เปน็งานที่ต้องแก้ปญัหาภายใต้นโยบาย และเปา้หมาย

        ระยะส้ันของหน่วยงาน ซ่ึงเปน็งานที่มีอิสระในการคิด

        แนวทางแผนงาน กระบวนการ หรือขัน้ตอนใหม่ ๆ เพื่อให้

        บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (11-20 คะแนน)

   (  ) เปน็งานที่ต้องแก้ปญัหาภายใต้นโยบาย พนัธกิจ และ

องค์ประกอบ เหตุผลในการพิจารณาคะแนนทีไ่ด้รับ



        เปา้หมายระยะยาวของหน่วยงาน ซ่ึงเปน็งานที่มีอิสระ

        ในการก าหนดกลยทุธ์ แผนงาน หรือโครงการเพื่อใหบ้รรลุ

        ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (21-30 คะแนน)

   (  ) เปน็งานที่ต้องแก้ปญัหาภายใต้ทศิทางและพนัธกิจของ

        สถาบนัอุดมศึกษา ซ่ึงเปน็งานที่มีอิสระในการบรูณาการ

        และก าหนดนโยบายหรือเปา้หมายต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุตาม

        วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (31-40 คะแนน)

คะแนนเต็ม

4.5 องค์ประกอบด้านอิสระในการคิด 20

   (  ) เปน็งานที่ต้องคิด พจิารณาเลือก หรือตัดสินใจ ในการใช้

        ระบบแนวคิด เทคนิค หรือวิชาการต่าง ๆ ที่เกีย่วข้อง 

        เพื่อผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนดไว้ได้ (1-5 คะแนน)

   (  ) เปน็งานที่ต้องคิด พจิารณาเลือก หรือตัดสินใจ ในการ

        ก าหนดแนวทางหรือเปา้หมายของหน่วยงาน รวมทั้งงานอืน่

        ที่อาจต้องคิดค้นองค์ความรู้ ระบบ แนวคิด หรือกระบวนการ

        ใหม่ ๆ เพื่อผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนดไว้ได้ (6-10 คะแนน)

   (  ) เปน็งานที่ต้องคิด พจิารณาเลือก หรือตัดสินใจ ในการปรับ

        นโยบายหรือกลยทุธ์ของหน่วยงาน เพื่อเปน็แนวทางให้

        ส่วนราชการบรรลุผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนดไว้ได้ (11-15 คะแนน) 

   (  ) เปน็งานที่ต้องคิดหรือตัดสินใจในการก าหนดนโยบาย

        กลยทุธ์ หรือภารกิจใหม่ ๆ ของสถาบนัอุดมศึกษา

        (16-20 คะแนน)

4.6 องค์ประกอบด้านความท้าทายในการคิดแก้ปญัหา 20

องค์ประกอบ คะแนนทีไ่ด้รับ เหตุผลในการพิจารณา



   (  ) เปน็งานที่ต้องจดัการกับสถานการณ์ที่มีรูปแบบค่อนข้าง

        แน่นอนหรือมีลักษณะคล้ายคลึงกับสถานการณ์ในอดีต

        เปน็ส่วนใหญ่ (1-5 คะแนน)

   (  ) เปน็งานที่ต้องจดัการกับสถานการณ์ที่อาจต้องคิดหาเหตุผล

        เพื่อทบทวน หรือแก้ปญัหาหรือแนวทางที่เคยปฏบิติั เพื่อให้

        บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด (6-10 คะแนน)

   (  ) เปน็งานที่ต้องจดัการกับสถานการณ์ที่ต้องมีการประเมินและ

        ตีความโดยใช้วิจารณญาณ เพื่อตัดสินใจหาทางแก้ปญัหาที่

        อาจมีความเส่ียงและไม่มีค าตอบเพยีงค าตอบเดียว

        (11-15 คะแนน)

   (  ) เปน็งานที่ต้องจดัการกับสถานการณ์พเิศษที่อาจไม่เคย

        เกิดขึน้มาก่อน ซ่ึงต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์ หรือความคิด

        นอกกรอบ เพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ในระดับสถาบนัอุดมศึกษา

        (16-20 คะแนน)

คะแนนเต็ม

4.7 องค์ประกอบด้านการวเิคราะห์ข้อมูล 40

   (  ) เปน็งานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะหข์้อมูล

        ทั้งในเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ ส าหรับจดัท าข้อเสนอ

        หรือรายงานรูปแบบต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนภารกิจของ

        หน่วยงานระดับกองหรือเทยีบเทา่ (1-10 คะแนน)

   (  ) เปน็งานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะหแ์ละ

        สังเคราะหข์้อมูล เพื่อก าหนดหลักการหรือแนวทาง

        ออกแบบกระบวนการหรือระบบที่ส าคัญ หรือสร้างแบบ

        จ าลองเพื่อสนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน (11-20 คะแนน)

   (  ) เปน็งานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะหแ์ละ

        สังเคราะหข์้อมูล เพื่อใหบ้รรลุผลสัมฤทธิ์ตามพนัธกิจของ

องค์ประกอบ คะแนนทีไ่ด้รับ เหตุผลในการพิจารณา



        หน่วยงาน (21-30 คะแนน) 

   (  ) เปน็งานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราหแ์ละ

        สังเคราะหข์้อมูลส าหรับการประเมินสถานการณ์ เพื่อก าหนด

        ทศิทางในเชิงกลยทุธ์และนโยบายของสถาบนัอุดมศึกษา

        (31-40 คะแนน)

4.8 องค์ประกอบด้านอิสระในการปฏิบตัิงาน 20

   (  ) เปน็งานที่มีอิสระในการปฏบิติังานภายใต้นโยบายของ

        หน่วยงาน โดยอาจต้องรายงานผลสัมฤทธิ์หรือขอค าปรึกษา

        ตามสมควร (1-5 คะแนน)

   (  ) เปน็งานที่มีอิสระในการปฏบิติังานหรือใหค้ าปรึกษาภายใต้

        นโยบายของหน่วยงาน โดยอาจต้องรายงานผลสัมฤทธิ์

        และขอค าปรึกษาตามสมควร (6-10 คะแนน)

   (  ) เปน็งานที่มีอิสระในการบริหารงานใหไ้ด้ผลสัมฤทธิ์ตาม

        เปา้หมายของหน่วยงาน (11-15 คะแนน)

   (  ) เปน็งานที่มีอิสระในการบริหารงานใหไ้ด้ผลสัมฤทธิ์ตาม

        เปา้หมายของสถาบนัอุดมศึกษา (16-20 คะแนน)

คะแนนเต็ม

4.9 องค์ประกอบด้านผลกระทบจากการปฏิบตัิงาน 40

   (  ) เปน็งานที่ส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบหลายส่วนของ

        วัตถุประสงค์ หรือภารกิจหลักของหน่วยงาน 

        (1-10 คะแนน)

   (  ) เปน็งานที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน แผนปฏบิติังาน

องค์ประกอบ คะแนนทีไ่ด้รับ เหตุผลในการพิจารณา



        หรือการวางแผนกลยทุธ์โดยรวมของหน่วยงาน

        (11-20 คะแนน)

   (  ) เปน็งานที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน แผนปฏบิติังาน

        หรือการวางแผนกลยทุธ์โดยรวมของสถาบนัอุดมศึกษา

        (21-30 คะแนน) 

   (  ) เปน็งานที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน โดยรวมทั้งหมด

        ของภาครัฐ และยงัส่งผลต่อการก าหนดแผนกลยทุธ์และ

        แผนงานของสถาบนัอุดมศึกษา (31-40 คะแนน)

4.10 องค์ประกอบด้านลักษณะงานทีป่ฏิบตัิของต าแหน่ง 40

   (  ) เปน็งานสนับสนุน ประสาน ใหค้ าปรึกษาแนะน าแก่บคุคล

        หรือหน่วยงานอืน่ ตามกรอบความรู้หรือแนวทางที่ก าหนดไว้

        (1-10 คะแนน)

   (  ) เปน็งานพฒันาและก าหนดหลักเกณฑ์ ระบบ ต้นแบบ คู่มือ

        แนวทาง หรือนโยบายต่าง ๆ เพื่อใหส้ามารถน าไปใช้ได้

        ตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน (11-20 คะแนน)

   (  ) เปน็งานบริหารจดัการเพื่อใหไ้ด้มาซ่ึงผลสัมฤทธิ์ การตัดสินใจ

        มีความส าคัญมากกว่ากระบวนการที่ก าหนดไว้ 

        (21-30 คะแนน)

   (  ) เปน็งานใหค้ าปรึกษาโดยใช้ความเชีย่วชาญเปน็พเิศษ

        ในสายอาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการก าหนดกลยทุธ์ของ

        หน่วยงาน (31-40 คะแนน)
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